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Gonzalo Falcone
CEO DE SURA INVESTMENTS

Nuestra mirada sostenible
para América Latina

mérica Latina enfrenta una década decisiva. La re-

gion tiene el potencial de convertirse en un actor

clave en la transicion hacia economias mas sos-
tenibles, impulsada por su riqueza en recursos naturales,
su demografia y las oportunidades de desarrollo que
aln se estan construyendo. Sin embargo, materializar
este potencial requiere canalizar el capital de forma in-
tencionada, con una mirada de largo plazo que equilibre
crecimiento econdémico, bienestar social y cuidado del
entorno.

En SURA Investments creemos que nuestro rol como
inversionistas en la region va més alla de la gestiéon de
activos: consiste en conectar el capital con oportunida-
des que contribuyan al desarrollo sostenible de América
Latina, gestionando los riesgos de manera responsable
y promoviendo mercados mas resilientes. Es desde esta
conviccion que entendemos la inversion sostenible no
como una tendencia, sino como una forma de hacer in-
version consistente con los desafios y oportunidades es-
tructurales de la region.

En este contexto, para nosotros la implementacion
de criterios ESG en la toma de decision de las inversio-
nes continla siendo un habilitador importante para la
creacion de valor de largo plazo y, por ello, en el presen-
te informe compartiremos con nuestros inversionistas y
grupos de interés los avances de nuestra gestion en esta
materia. Entre ellos, destacan:

CAPITAL CON PROPOSITO

Consolidamos avances relevantes en nuestras ca-
pacidades internas. Fortalecimos el sistema de ad-
ministracion de riesgos ambientales y sociales en
las inversiones de Deuda Privada, alcanzando un
nivel de analisis sectorial y territorial especialmente
valioso para los activos de préstamo directo.

Dimos un paso importante en gobernanza. Con-
solidamos nuestro Comité de Inversion Sostenible,
un nuevo érgano orientado a mantener vigentes y
alineadas las iniciativas de inversion, riesgos y soste-
nibilidad corporativa en la organizacion.
Profundizamos también la gestiéon de riesgos cli-
maticos. A través de herramientas internas de geo-
rreferenciacion iniciamos pilotos en activos de Real
Estate que nos permitirdn mejorar significativamen-
te la identificacion y gestion de riesgos fisicos en
esta clase de activo. En paralelo, desarrollamos nues-
tro primer modelo interno para cuantificar elimpacto
financiero de los riesgos climaticos en portafolios de
renta fija corporativa, integrando riesgos fisicos y de
transicion bajo distintos escenarios climaticos.
Reafirmamos nuestro compromiso con la cana-
lizacion de capital hacia soluciones con impacto
positivo. Aumentamos nuestra exposicion a bonos
verdes, sociales y sostenibles hasta alcanzar los USD
511 millones, impulsados por el dinamismo del
mercado regional.

Seguimos avanzando con
conviccion, entendiendo que el
capital, gestionado con propdsito,
es una herramienta fundamental
para construir un futuro financiero
mas sostenible para la region.
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César Camilo Cuervo Acero
CIO CHIEF INVESTMENT OFFICER

¢ Cémo demostramos hoy
a un inversionista que integrar
factores ambientales, sociales
y de gobierno corporativo
en nuestro asset allocation
no es un “sacrificio” de retorno,
sino una via practica para proteger
el capital y asegurar el deber
fiduciario?

un factor aislado del desempefio financiero equi-

vale a analizar una inversién con informacién in-
completa. En la practica, integrar criterios ESG funciona
como un radar que nos permite detectar riesgos emer-
gentes y capturar oportunidades o evitar riesgos que
los modelos tradicionales no siempre visibilizan. Ahora
bien, integrar ESG tampoco significa invertir descono-
ciendo las caracteristicas financieras o el retorno espera-
do ajustado por riesgo de los activos; cuando se trata de
una inversion tematica, ya sea verde, social o sostenible,
la oportunidad debe evaluarse con el mismo nivel de
exigenciay rigor analitico que cualquier otra alternativa.
Nuestro deber fiduciario nos exige ir mas alla de la ren-
tabilidad a corto plazo para anticiparnos a las ineludi-
bles transformaciones normativas, sociales, demogra-
ficas y climaticas de la region. Alfinal del dia, la inversion
sostenible no es una concesién en el rendimiento, sino
una estrategia financiera robustecida para proteger el
patrimonio de nuestros clientes a largo plazo”.

E ntender la sostenibilidad de las compaifiias como

Analizar ESG es
incorporar informaciéon
relevante para la toma

de decisiones de inversion.




Santiago Bernal Nufiez
HEAD DE INVERSION SOSTENIBLE

A medida que las métricas

de sostenibilidad se vuelven

mMas estrictas a nivel global,

¢cual ha sido el mayor desafioy
aprendizaje de SURA Investments
al traducir los datos ESG en
decisiones reales de inversion?

PYMES con criterios ESG definidos sabemos que nos

pone en otro nivel de gestion, sin embargo, el reto de
la informacién persiste en algunos paises y algunos acti-
vos de América Latina. Hoy en dia usar informacion publica
es como intentar armar un rompecabezas donde algunas
fichas vienen en centimetros, otras en pulgadas y otras,
como es el caso de las empresas mas pequefias (PYMES),
las fichas ni siquiera han salido de la caja. Es cierto que cada
vez se estéd estandarizando, lo cual valoramos mucho, por
que nos permite ver mejor las inversiones, pero aun se
siente desafios en algunos tipos de activos.

El gran aprendizaje ha sido entender que no podemos
sentarnos a esperar el dato perfecto para actuar. Ademas,
hemos aprendido a darle valor a los anélisis internos que
muchas veces interpretan mejor los contextos locales.

Alfinal, invertir sostenible nos exige el doble de analisis
y madurez para no tomar decisiones sesgadas. Lo positivo
es que afinar nuestros criterios en este sentido nos permite
proteger mejor el dinero de nuestros clientes, consideran-
do riesgos emergentes y demostrando que la sostenibili-
dad en el portafolio es un asunto de alta estrategia finan-
cieray no un checklist de buenas intenciones.

E valuar empresas listadas, proyectos de activos reales o

La sostenibilidad financiera
exige criterio ademas de
informacion.




Lina Madrid F.
DIRECTOR, INFRASTRUCTURE
& SUSTAINABLE INVESTMENTS

“Los activos de infraestructura son un
generador innato de desarrollo, aun
estando en la primera linea frente
a los riesgos fisicos del cambio
climéatico. Desde tu enfoque practico.

¢ Como construimos hoy portafolios
de infraestructura que no solo
soporten el climay la regulacion
del mafiana, sino que actien de
inmediato como catalizadores
para dinamizar las economias
locales de nuestra region?”

nvertir en infraestructura hoy es, en esencia, disefar

la competitividad futura y la resiliencia de la region.

La construccion de portafolios no parte Unicamente de
evaluar proyectos individuales, sino de definir tesis de in-
version que integren desde el inicio criterios de sostenibili-
dad financiera, resiliencia operativa y contribucién al desa-
rrollo econémico local

En la practica, esto implica un doble enfoque. Por un
lado, un analisis riguroso de riesgos ESG —ambientales,
sociales y de gobierno— incorporando la exposicion a
riesgos relevantes y la capacidad de los activos para adap-
tarse a entornos regulatorios y de mercado cada vez mas
exigentes. Por otro, la evaluacién del rol que cada activo
puede desempefiar como habilitador de desarrollo: su
capacidad de cerrar brechas de infraestructura, dinamizar
economias regionales y generar externalidades positivas
sostenibles.

La diferencia hoy esté en el rol activo del gestor. No se
trata solo de seleccionar activos resilientes, sino de estruc
turarlos y gestionarlos para que lo sean: elevando estan-
dares operativos, promoviendo eficiencias, fortaleciendo
la gobernanzay desarrollando capacidades de adaptacion
desde etapas tempranas.

La resiliencia no solo
se evalla; también
se construye.







Somos parte de
un conglomerado
ﬁnanCierO con e con mas de 80 afios de trayectoria en

En SURA Investments gestionamos activos
respaldados por la solidez de Grupo SURA,
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Fortalecemos

una cultura

de integridad

y creacion de
valor sostenible.

ESTRUCTURA DE GOBERNA

Gonzalo Falcone
CEO

n SURA Investments contamos con una estructura de

gobernanza sélida y transparente, disefiada para garan-

tizar una gestion responsable, alineada con los intereses
de nuestros clientes, accionistas y demas grupos de interés.

Esta estructura permite articular adecuadamente los diferen-
tes niveles de liderazgo, control y supervision, y promueve

una cultura organizacional orientada al cumplimiento, la in-
tegridad y la creacion de valor sostenible.

César Cuervo

CIO, CHIEF
INVESTMENT OFFICER

Maria Marta de Aguirre
COO, CHIEF OPERATING
OFFICER & CHRO, CHIEF
HUMAN RESOURCES OFFICER

Maria Fernanda Magarifios

EXECUTIVE DIRECTOR,
INVESTMENT MANAGEMENT

Gerardo Ameigenda
EXECUTIVE DIRECTOR, WEALTH
MANAGEMENT & CMO-CHIEF
MARKETING OFFICER

Carlos Oquendo
CHIEF FINANCIAL, RISK, LEGAL
& COMPLIANCE OFFICER

Fernando Pizzuto
COUNTRY MANAGER MEXICO
& EXECUTIVE DIRECTOR
CORPORATE SOLUTIONS

Pablo Urztda
COUNTRY MANAGER CHILE

Alejandro Cadavid
DIRECTOR AUDIT







CAPITULO 2 » INVERSION SOSTENIBLE

INVERSION SOSTENIBLE

La inversion sostenible
fortalece nuestra > MARCO DE INVERSION ESG
capacidad de analisis .

frente a riesgos,

oportunidadesy
tendencias de largo plazo. INVERSION TEMATICA

Construccion de
estrategias de inversion

esde su fundacion, SURA Investments ha sido un en activos con alto
gestor de activos que cree en la inversion sostenible desempefio ESG o
para proteger el capital. contribucioén significativa a

objetivos de sostenibilidad.
En esencia, los cuatro pilares de la estrategia de inversion
sostenible —Exclusiones, integracion ESG, relacionamiento

e inversion tematica— han fortalecido los procesos de PROPIEDAD ACTIVA
inversion al punto de aportar nuevas perspectivas alrededor Relacionamiento con
de riesgos emergentes, oportunidades de inversion y las companiias sobre
nuevas tendencias. su desempefioy

Esta perspectiva relativamente nueva de inversion se ha controversias ESG.
debido complementar con una genuina intencion de pro- Gestion de desempefio
piedad activa. Eso significa aprovechar la influencia de un in- ESG en activos reales.

versionista relevante para promover en los sectores econé-
micos practicas mas sostenibles, responsables y rentables.

Con esa segunda intencién de ser propietarios activos, ESG INTEGRACION ESG
buscamos amplificar las buenas practicas de las empresas, Incorporaciéon de criterios
con repercusiones positivas directas en los portafolios que ESG materiales en el
administramos. proceso de inversion.

La combinacién entre integracion ESG y propiedad activa
también ha permitido identificar oportunidades de inversion

en iniciativas de sostenibilidad e impacto en América Latina. EXCLUSIONES
A esta tercera estrategia la denominamos inversion tematica. Evitar la inversion en
Con estos cuatro pilares, SURA Investments ha sido sectores/actividades/
por varios afios un referente en la regién industria paises con un impacto
de Asset Management significativamente
El objetivo no ha cambiado: generar retornos a los inver- negativo a objetivos de
sionistas al tiempo que contribuimos al desarrollo de nues- sostenibilidad.

tra region en el largo plazo.

- CONOCE NUESTRA POLITICA DE INVERSION SOSTENIBLE ETRTE
® LEZUY%
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» ESTRATEGIA DE INVERSION SOSTENIBLE

PROPOSITO |
[ J

Gestionary estructurar soluciones de inversiéon que
generen valor para nuestros clientes, impulsando
el desarrollo sostenible de Latinoamérica.

CAPITULO 2 » INVERSION SOSTENIBLE

INVERSION SOSTENIBLE |

Incorporamos informacién acerca de
asuntos ambientales, sociales y de gobierno
corporativo (ESG) en los procesos de inversion.

OBJETIVO N.1 ENFOQUES DE IMPLEMENTACION - l OBJETIVO N.2

A Fortalecer nuestro criterio de inversion,

L) ;)/ identificando y gestionando riesgos,

oportunidades e impactos ESG.

Integracion ESG

Capacidades de anélisis
ESG integradas a los
procesos de toma de
decisiones de inversion.

r Propiedad activa (postinversién)
(preinversién) / Relacionamiento con compaifiias
" denuestros portafolios para
promover mejores practicas de
sostenibilidad o gestionar las
controversias ESG presentes.

f.r'y Desarrollar productos y soluciones de
=< | inversion en activos que contribuyan
—Z =/ aobjetivos de sostenibilidad.

) Inversién tematica

! Estrategias de inversion
enfocadas en activos con
etiquetas verificadas ESG

o de impacto, que contribuyen
a objetivos de sostenibilidad.

OBJETIVOS DE IMPLEMENTACION

° MITIGAR RIESGOS °
Inversion / Sostenibilidad /
mitigar riesgos. exigir minimos.
7
\ v !
i //: I

Cambio climatico. |

Inversion / identificar
oportunidades de inversiéon.  promover impacto positivo.

FOCOS TEMATICOS

APROVECHAR OPORTUNIDADES
o, . L

Sostenibilidad /

T

y . //

Financiacion inclusiva. |
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CAPITULO 2 INVERSION SOSTENIBLE

nos
SURA Investments

o Consolidamos nuestro sistema de administracion de riesgos ambientales
y sociales en las inversiones de Deuda Privada. La rigurosidad de la herra-
mienta nos permite llegar a un nivel de detalle sectorial y territorial muy
valioso para los activos de préstamo directo.

o Consolidamos la creaciéon del comité de inversiéon sostenible, un nuevo
érgano de gobierno en SURA Investments cuyo objetivo serda mantener
vigentes y competitivas las diferentes iniciativas de inversion, riesgos y
sostenibilidad corporativa relacionadas con la inversion sostenible.

o Participamos activamente en escenarios globales como el PRI in Person en
Sao Paulo o el encuentro regional LACADI. Alli presentamos resultados y
conclusiones de estudios internos sobre las oportunidades asociadas a la
inversion sostenible en nuestra region, asi como estrategias de inversion.

@ Concluimos satisfactoriamente el programa de acompafiamiento “Divul-
gaccion”, de LACADI, para la integracion de riesgos climaticos a nivel emi-
sor, asi como la creacion de capacidades de analisis en los equipos de in-
versiones y riesgos de inversion.

() Aumentamos la exposicién a bonos etiquetados como verdes, sociales o
sostenibles hasta 511 millones de délares. Un crecimiento por encima del
80% gracias al dinamismo en la emision de estos titulos en compaiias la-

tinoamericanas.
80«

Crecimiento en la o Desarrollamos nuestro primer modelo interno para cuantificar el impacto
exposicion a bonos verdes, financiero de riesgos climaticos en portafolios de renta fija corporativa, in-
sociales y sostenibles. ; e A o s

tegrando riesgos fisicos y de transicion, junto con la exposiciéon geografica
bajo diferentes escenarios climaticos.

uUsD () Ampliamos la cobertura de medicion de emisiones financiadas del 45% a
mas del 90% en activos tradicionales y multiactivos, fortaleciendo la trazabi-

5 1 lidad de nuestro impacto ambiental. Este avance, alineado con los objetivos
globales de limitar el aumento de temperatura a 1.5°C, permitié identificar

mi HO s mejoras en el desempeiio ambiental de varias compaiiias del portafolio y

se reflejé en una reduccion del 50.5% en la intensidad de carbono.
invertidos en

deuda sostenible. ) : i W Faray ‘
() A través de herramientas internas de georreferenciacion, se iniciaron pilo-

tos en los activos de Real Estate. Al concluir, contaremos con un nivel supe-
rior de identificacién y gestion de riesgos fisicos en esta clase de activos.

14 INFORME DE INVERSION SOSTENIBLE | 20
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NUESTROS COMPROMISOS

Somos signatarios de los Principios de Inversion Responsable.
Su objetivo es aportar capacidades técnicas a los procesos de in-
tegracion, evaluar la gestion de los gestores de inversién y promo-
ver entornos de relacionamiento colectivo. El reporte de transpa-
rencia completo vigente a SURA Investments esta disponible aqui

Los marcos de divulgacién climatica como el TCFD son clave
para demostrar transparencia y estandarizacion de las areas
claves de gestion. En este caso, apoyamos y usamos el estandar
TCFD para reportar sobre nuestra gobernanza, gestion de riesgos,
metas y métricas y estrategia.

Las emisiones financiadas de los portafolios se calculan bajo cri-
terios técnicos consistentes y metodologias reconocidas inter-
nacionalmente. En este contexto, seguimos los lineamientos de
PCAF, la iniciativa global que estandariza la medicién y divulgacion
de la huella de carbono en la industria financiera, fortaleciendo la
comparabilidad y transparencia de estos indicadores.

La evaluacion GRESB es uno de los estandares mas robustos a
nivel global para medir el desempefio ESG en activos reales,
particularmente en infraestructura. En este contexto, utilizamos
sus resultados como una herramienta practica de diagndéstico
para identificar brechas y fortalecer la estrategia de deuda de los
fondos de infraestructura que gestionamos a través de Unién para
la Infraestructura con un enfoque en inversionistas institucionales.

Hicimos parte nuevamente como grupo de la evaluacién anual
del Dow Jones Sustainability Index. Con eso se reafirma la trans-
parencia del grupo y la intencionalidad por invertir sostenible.

Somos parte del grupo de inversionistas adscritos a la iniciativa
FAIRR, cuyo objetivo es desarrollar practicas més sostenibles en el
sector agroalimentario.

Somos signatarios de CDP para algunas unidades de negocio.
Su objetivo principal es promover la acciéon climatica mediante di-
vulgaciéon estandarizada y transparente.

CAPITULO 2 » INVERSION SOSTENIBLE

'l

TCFD

N\~ PCAF
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Dow Jones
Sustainability Indices
Powered by the S&P Global CSA
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INTEGRACION ESG POR TIPO DE ACTIVO

Integramos

factores ambientales,
sociales y de gobierno
en nuestras estrategias
de inversion.

os procesos de integracion ESG son el punto angular

que hace de la gestion de inversiones algo superior.

Es en este punto en donde los que toman decisiones
de inversion evidencian riesgos que podrian afectar los
negocios, pero que usualmente no alteran los precios de
mercado instantdneamente.

Es en la integracion ESG donde se ponen sobre la
mesa los riesgos de largo plazo que, la mayoria de las
veces, son responsables del bajo crecimiento econé-
mico de las empresas o proyectos. Los riesgos ESG se
presentan en tres dimensiones: Ambientales, Sociales y
de Gobierno corporativo.

Los riesgos ambientales y sociales pueden ralentizar
los proyectos o limitan sustancialmente el crecimiento
esperado de las empresas. Esos riesgos pueden terminar
en controversias, multas o retrasos importantes de forma
repentina e impredecible. Por otro lado, los de gobierno,
son riesgos que son estructurales y que probablemen-
te no han sido externalizados. Por lo general, las malas
estructuras de gobierno en las organizaciones también
conllevan negligencias ambientales y sociales.

Para evitar participar en inversiones cuyo riesgo ESG
es elevado, disefiamos metodologias especificas para
cada tipo de activo.

A

CAPITULO 3 » INTEGRACION ESG

Actualmente en SURA Investments contamos con

inversiones en 5 tipos de activo:

ACTIVOS TRADICIONALES

RENTA FIJA
RENTA VARIABLE

ACTIVOS ALTERNATIVOS

REAL ESTATE
DEUDA PRIVADA
INFRAESTRUCTURA

Cada uno tiene particularidades y riesgos diferentes que
implican una gestion personalizada.

Si bien a continuacién se presentan las generalidades
de los procesos, los detalles de cada estrategia de inte-
gracion ESG por tipo de activo han sido presentados y
consolidados en este reporte.

= DETALLES DE LA ESTRATEGIA DE
INTEGRACION ESG POR TIPO DE ACTIVO

T
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CAPITULO 3 » INTEGRACION ESG

RENTA FIJA

os titulos de renta fija representan deuda en su na-

turaleza. Eso significa que el objetivo del analisis

en este activo es determinar la capacidad de pago
de las organizaciones.

Dentro del analisis de crédito tradicional vemos que
esa capacidad de pago se altera desde dos frentes: uno
por controversias y otro por la materialidad natural que
tienen los temas socioambientales sobre la operacion.

A nivel de controversias, vale la pena resaltar que
esto no implica exclusion directa sino la ejecucion de
un analisis mas preciso. Este proceso de gestion de con-
troversias fue actualizado durante el aflo y se espera que
durante el 2026 pueda serimplementado por los nuevos
6érganos de gobierno.

En cuanto a la materialidad, somos conscientes de
que cada sector sufre temas individuales. Por ejemplo: lo
que es mas importante para una compafliia minera, pue-
de que no sea tan relevante para un banco.

Habiendo dicho eso, durante el 2025 actualizamos
nuestra materialidad y nuestros procesos integrales de
gestion de controversias con roles y responsabilidades
mas especificas.

Sobre la materialidad, identificamos que, en el ejerci-
cio de actualizacion, los sectores de mineria, construccion,
alimentos y bebidas tuvieron cambios regulatorios o de
cadena de valor que implicaron ajustes.

A

Durante 2025
reforzamos
nuestro analisis
ESG mediante

la actualizacion
de la materialidad
y la gestion de
controversias.
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Materialidad

La actualizacion de la materialidad ESG 2025 confirma una mayor relevancia en los
sectores de bebidas y alimentos, mineria y cemento, asi como la inclusiéon del sector
construcciéon y la incorporacion generalizada de riesgos ambientales, sociales y de
gobernanza en sectores clave del portafolio.

El analisis sectorial permite enfocar la gestion y el sequimiento en aquellos ries-
gos con mayor probabilidad de impacto financiero. Los demas sectores se mantie-
nen bajo la materialidad reportada desde 2021.

CAPITULO 3 » INTEGRACION ESG

LN[AIRIZ_SESIQRIAL_QEJXLQSJ_CLOJLA_RESQ_QS_ES_G—D(M@.J Alta Media @® Baja
Exposicién al riesgo segun el sector
Mineria,
Bebidasy Generacion  Pulpay cementoy
Criterio Factores de riesgo Bancos alimentos Retail Oil & Gas de energia papel construccion
Posicionamiento actual para la transicion o ) o
Exposicion a riesgos de transicion o o o [ [
Estrategia climatica Exposicion a riesgos fisicos O o [ o ([ ]
Disponibilidad, acceso y consumo de agua o o o o o O
Consumo de energia por fuente y dependencia
Ecoeficiencia operacional de energéticos [ o o o
Biodiversidad y servicios Dependencia de bienes y servicios
ecosistémicos de ecosistemas naturales o o o o [
Controversias por impactos al agua L o o O
Controversias ambientales Controversias por impactos al aire y al suelo [ [ o
SST (Sequridad salud en el trabajo) Gestion de accidentes o o o () o
Relacionamiento con comunidades
Relacionamiento con comunidades y tenedores de tierra @ o o o o
Cadena de suministro Dependencia de un proveedor critico o o o
Seqguridad de la informacién y
privacidad del cliente o o [ o o o o
Calidad del producto y marketing responsable o o o o
Responsabilidad con el cliente Cambios en las preferencias del consumidor o
Controversias laborales Controversias con empleados [ o o o o
Estructura de propiedad
Estructura de gobierno Independencia de la Junta Directiva
Consistencia y calidad del reporte de temas
Reporte y transparencia financieros y no financieros
Plan de sucesién y riesgo de la persona clave o [ o o o o o
Credibilidad de la gestiéon Apoyo de la casa matriz
Corrupcion y soborno o o o ([ o o

Incumplimiento regulatorio

Controversias de gobierno corporativo Transacciones con partes vinculadas
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Evaluacion de desemperiio ESG en el analisis de crédito

La evaluacion del desempefio ESG permite centrar el anali-
sis en los riesgos, impactos y oportunidades especificos de
los sectores en los que invertimos. Para ello, se definieron
criterios ambientales, sociales y de gobierno corporativo,
apoyados en calificaciones crediticias y tomando como re-
ferencia los enfoques utilizados por agencias como Moody’s
y Fitch Ratings.

Adicionalmente, contamos con siete cuestionarios sec
toriales actualizados que facilitan la evaluacion de la forma
en que las companiias gestionan los factores de riesgo ESG
materiales para su actividad. A cada uno de estos factores
se le asigné un peso de acuerdo con su relevancia sectorial.

La informacién resultante sobre exposicion sectorial a
riesgos ESG y sobre la gestion de riesgos materiales de las
companias constituye un insumo clave para la clasificacion
de activos y la definicién de un sistema de alertas de ries-
go ESG complementario al anélisis de crédito fundamental.
Durante 2024 se aplicaron 86 cuestionarios y en 2025, 112,
para un total de 198 cuestionarios sectoriales a emisores,
fortaleciendo la calidad de la informacién utilizada en la
toma de decisiones de inversion.

» CUESTIONARIOS ESG APLICADOS POR SECTOR
70%

60% at
50%
40%
30%

20%

10%

Consumo Energia Financiero Holding
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198

cuestionarios
sectoriales aplicados
a emisores entre
2024302025,

m 2024

2025

Industrial Materiales Utilities
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Controversias ESG altas por pilar

Exclusiones: no realizamos inversiones en empresas o pro-
yectos vinculados a sectores, actividades o paises incom-
patibles con nuestros lineamientos de inversidn sostenible.

Para conocer el detalle de los sectores, actividades y paises
excluidos, consulte nuestra Politica de Inversidn Sostenible.

-> CONSULTAR POLITICA DE INVERSION SOSTENIBLE

Controversias ESG: Para todos los tipos de activos, las
inversiones administradas internamente estardn suje-
tas a un analisis de controversias ESG, con el objetivo de
detectar sefiales relevantes que puedan incidir en la de-
cision de inversion. Estas controversias pueden tener su
origen en dos fuentes:

- Controversias por incidentes ESG: incidentes, san-
ciones o investigaciones vinculadas al incumpli-
miento de los Principios del Pacto Global de las Na-
ciones Unidas ocurridas en los ultimos tres afios.

- Controversias por sector o actividad econémica:
actividades consideradas sensibles por sus poten-
ciales impactos ambientales, sociales o retos en
gobierno corporativo, que requieren un analisis adi-
cional (ver Politica de Inversion Sostenible, Anexo 2).

» CONTROVERSIAS DE ALTA CRITICIDAD 2025

43%

Ambiental Social
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» CRITICIDAD DE CONTROVERSIAS 2025

7 Baja
B Media
M Alta

Baja Media Alta

» CONTROVERSIAS ESG POR NIVEL DE CRITICIDAD

Baja
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H Alta
8
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2024 2025

14%

Gobierno Corporativo
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RENTA VARIABLE

a integraciéon ESG en renta variable ha tomado un

papel cada vez mas relevante en de los procesos de

inversion, impulsada por las tendencias globales de
mercado, la evolucion regulatoria y las crecientes expec-
tativas de los clientes frente a estrategias de inversion
sostenibles. En este contexto, desde el equipo ESG y en
conjunto con el area de renta variable, se ha venido desa-
rrollando un plan piloto basado en una metodologia de
andlisis que busca incorporar variables ESG en el proceso
de toma de decisiones de inversion, con el objetivo de
identificar oportunidades que contribuyan positivamente
al desempefio ajustado por riesgo de los portafolios. Esta
integracion contempla el analisis de factores ambienta-
les, sociales y de gobierno corporativo como variables
complementarias al anélisis financiero tradicional, permi-
tiendo fortalecer la evaluaciéon integral de los emisores.

Metodologia y fortalecimiento

Para el desarrollo de esta iniciativa, se ha trabajado sobre
informacién especializada proveniente de proveedores
internacionales, complementada con modelos internos
de analisis para cubrir emisores con informacién limita-
da. La metodologia incorpora métricas ESG consolidadas
y anélisis relativos por industria, buscando capturar dife-
rencias relevantes entre compafias comparables dentro
de cada sector. Asimismo, durante el proceso de cons-
truccién metodoldgica se evaluaron distintos enfoques
cuantitativos y de valoracion, priorizando aquellos que
mostraron mayor consistencia, aplicabilidad y capacidad
de adaptacion a los mercados de la region. Actualmente,
la estrategia continta en etapa de fortalecimiento y vali-
dacién, alinedndose con practicas internacionales y con
el objetivo de consolidar herramientas que permitan in-
tegrar criterios ESG de manera eficiente y escalable en
los procesos de inversion de renta variable.

CAPITULO 3 » INTEGRACION ESG

El analisis de
controversias
ESG fortalece

la identificacion
temprana

de riesgos
relevantes para
la inversion.
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Exposicion a actividades econémicas sensibles por emisor

41 35

millones llones
equivalentes al 0,25% equivalentes al 6,28%
del AUM en Renta fija del AUM en Renta variable

Durante 2025 realizamos una revision integral de las empresas que conforman nuestro portafolio con el pro-
posito de identificar su involucramiento en actividades consideradas sensibles. Para ello, aplicamos los crite-
rios sectoriales definidos en nuestra Politica y efectuamos una evaluacion detallada del nivel de exposicion.
Como resultado, al cierre del aflo se evidencié exposicion en tres compafiias del sector de generacion de energia
térmica a partir de carbén y en tres compariias del sector cementero.

Sector sensible AUM (USD)

Nombre del emisor BBG ticker Sector Pais del emisor segun la Politica  Cierre 2025
AES Gener SA AESANDES Utilities Chile (Luxemburgo) S 4,941,257
Cemex CEMEX Materials México $17,625,016
Grupo Carso GCARSO Industrials México 57,239,846
Encargo EMGESA EMGSA Utilities Colombia Generacion. ' $1,286,097
S.A.ESP. cuenta LSl SRR

de carbon
Grupo Energia GEB Utilities Colombia $3,724,614
Bogota SA
Grupo Energia GEB Utilities Colombia $760,272
Bogota SA (Luxemburgo)
ISAGEN S.A ESP ISAGEN Utilities Colombia S5I858H59

Informacién tomada de reportes publicos de las compariias correspondientes a 2025.

Desempefio ESG: se refiere al analisis que se realiza previo a la inversion, mediante el cual se examinan los activos
desde una perspectiva ambiental, social y de gobierno corporativo. Esta evaluaciéon se basa en la identificacion de los
temas relevantes y los criterios materiales definidos para cada sector econdmico al que pertenecen las empresas.
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REAL ESTATE

a integracion de criterios ESG en las inversiones de
Real Estate es un elemento clave para una adecua-
da gestion de riesgos y la generacion de valor sos- )

)

tenible en el largo plazo. Desde el enfoque de inversion ‘t\ SO e
N 2 oA S gkl

sostenible, este proceso permite incorporar de manera « ¥ *‘g’ g o

sistematica la evaluacion de riesgos climaticos, sociales i . i 4 A8 PROYECTO - 7

uR—

y regulatorios asociados a la ubicacién, operacién y ges-
tion de los activos inmobiliarios.

B PROYECTO 3 [§
S o T ;

En esta linea, se ha venido fortaleciendo un enfoque
de analisis territorial integral, que considera amenazas S
naturales y antropicas, condiciones climaticas presentes - *qy e
y futuras, el contexto socioambiental y las capacidades ‘
locales de gestion delriesgo. Através de analisis espacial
y el uso de fuentes oficiales, se logra una caracterizacion
objetiva de los riesgos en activos urbanos como rurales.

Este anélisis se complementa con procesos de de-
bida diligencia estructurados, basados en cuestionarios
aplicados a los activos en portafolio, lo que permite in-
corporar informacién directa de los inmuebles y sus
gestores, y avanzar hacia una integracion mas robusta y
consistente de estos criterios en el proceso de inversion.

Pilotos de georeferenciacion
Integraciéon ESG en Real Estate para la identificacion
de riesgos territoriales y socioambientales.

Mapa de riesgos ’ bt
Iwﬁi g

Proyecto 1 Proyecto 3 Ty

+  Restriccion POT y conexiéon + Incendios forestales.

a servicios publicos. «  Restricciones ambientales.
+ Mayorriesgo de sismos. «  Deslizamiento de tierra.
«  Altas emisiones de carbono.

Proyecto 2 =
- Seguridad en el entorno. ; i =
- Calidad del aire. ’ kgl i, : 1
e e el Fortalecimos el analisis R P P
» Inundaciones. territorial y la evaluacion ESG ' :

en activos inmobiliarios

urbanos y rurales.
A
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INFRAESTRUCTURA

dministramos USD 1.640 millones en activos
de infraestructura, de los cuales USD 859 millones
han sido invertidos en activos que incorporan altos

estdndares ESG. Calificacién Cierre
GRESB 2025
Nuestra presencia en este sector se articula a través de Union Fondo | 87
para la Infraestructura (UPI), una alianza estratégica entre Cre- Autovia Neiva - Girardot 87
dicorp Capital Asset Management y SURA Investments, esta-
I 'rp 2 s y A Ruta del Cacao 87
blecida en 2015, que se ha consolidado como un referente
regional. Concesionaria Vial Andina -
A través de UPI, movilizamos capital bajo un enfo- EELETE Ul e nes 83
que dual Por un lado, financiamos proyectos mediante Concesion
estrategias de deuda de largo plazo, principalmente en la Pintada - Pacifico 2 88
concesiones viales 4G y 5G bajo esquemas de asocia- Concesion Pacifico 3 87
cion publico-privada en Colombia. Por otro, participamos Fondo Il 88
como accionistas en activos estratégicos de transporte
y energia en Per(, Colombia y México. Via Sumapaz 89

El crecimiento de la plataforma ha estado acompafiado Rutas del Valle 93
por un fortalecimiento progresivo en la integracién de crite-
rios ESG en los procesos de inversion. La evaluaciéon perio-
dica de nuestras estrategias —a través de GRESB en deuda
y PRI a nivel de la plataforma— nos ha permitido identificar
oportunidades de mejora, cerrar brechas y avanzar en el Calificacién GRESB presentada en escala sobre 100.
posicionamiento de nuestras practicas frente a referentes
del mercado.

Pasto - Rimichaca 86

Ruta al Sur 78

Sector Objetivos de desarrollo sostenible priorizados

Infraestructura vial

TRABAIO DECENTE. | 9 ST
YCREMBND |
ECONDMCT

Energia
TRABAIO ECENTE

Para conocer los detalles de la estrategia de integracion

i A ' ; DETALLES DE LA ESTRATEGIA DE
y propiedad activa en los activos de infraestructura puede = INTEGRACION ESG DE INFRAESTRUCTURA
consultar el reporte completo aqui

A
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DEUDA PRIVADA

as inversiones en Deuda Privada se caracterizan por

su capacidad de canalizar financiamiento hacia la

economia real, contribuyendo al crecimiento y for
talecimiento de las empresas mediante estructuras que
complementan la oferta de la banca tradicional.

En SURA Investments, esta clase de activo representa
mas del 2% de los activos bajo administracién y se ma-
terializa a través de estrategias dirigidas tanto a inversio-
nistas institucionales como a personas naturales. Su perfil
ofrece beneficios de diversificacion, derivados de su baja
correlacion con los mercados publicos y su menor expo-
sicion a la volatilidad de precios.

Dado su impacto directo sobre las empresas financiadas,
la integracién de criterios ESG es un componente central

del proceso de inversion. Estas compafiias presentan ca-
racteristicas y necesidades socioambientales diferencia-
das frente a emisores listados, lo que exige un enfoque de
anélisis adaptado a su realidad operativa.

En este contexto, y en alianza con el Banco Interame-
ricano de Desarrollo, hemos desarrollado un Sistema
de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales
(SARAS). Este sistema, soportado en informacion local
de caracter climatico y social, permite evaluar de ma-
nera especifica los riesgos asociados a cada territorio,
sector y actividad econdmica, fortaleciendo la toma
de decisiones y el acompafiamiento a las empresas
en la gestion de estos riesgos.

» SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES (SARAS)

MONITOREO
) INVERSION
ORIGEN Y EVALUACION (PRIMER Y SEGUNDO FILTRO (TERCER FILTRO)
POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS A&S
W [ Proceso de inversion existente. o Etapa 5/
O Politica A&S: cobija todas las etapas Monitoreo
del Analisis de Riesgos Ambientales De acuerdo
) con los plazos
y Sociales (SARAS). o Etapa 4/ P
Ghition dol de las clausulas
i
riesgo A&S
o Etapa 3/ Presentacion en
Ealuacindel comité de inversiones,
riesgo A&S definicién de planes

MECANISMO DE COMUNICACIONES EXTERNAS

o Etapal/

Filtro inicial

Lista de exclusion
avaladas

por érganos
multilaterales

o Etapa 2/
Categorizacion A&S
Calculo delriesgo
territorial y sectorial
con base de datos
del IDEAM?, DNP?,
UPME?, EBRD*

Debida diligencia
dependiendo del

Puede ser por
un experto
independiente
o por medio de
la aplicacion de
cuestionarios
sectoriales

riesgo encontrado.

de accién e inclusion
de clausulas socio
ambientales si es

el caso
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Este enfoque se traduce en una metodologia de ana-
lisis que va mas alla de los indicadores financieros tradi-
cionales. Al integrar un SARAS alimentado por datos lo-
cales y territoriales, en SURA Investments logramos una
comprension granular de los desafios que enfrentan las
empresas en cada region. Esto es justamente la fortale-
za en la gestion: no solo mejoramos el perfil crediticio de
las empresas, sino que mejoramos el valor de largo plazo
para nuestros clientes. , fortaleciendo la toma de decisio-
nes y el acompafiamiento a las empresas en la gestion
de estos riesgos.

Sistema de administracion de riesgos ambientales
y sociales (SARAS)

En la estrategia Direct lending tenemos elfondo FCP SURA
Deuda Privada en Colombia. Este sistema nos permite ve-
rificar el cumplimiento de la normativa ambiental, social
y de seguridad y salud en el trabajo vigente a nivel nacio-
nal, alineada con estandares internacionales. Durante el
periodo analizado 2025, se realizaron 14 aplicaciones del
Sistema SARAS en operaciones de crédito, lo que resultd
en 7 créditos aprobados, 2 desembolsos y la incorpora-
cion de 4 clausulas aplicables a los casos evaluados.

» APLICACIONES SARAS 2025

12

Aprobado Desembolsado Controversias
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14

evaluaciones SARAS derivaron
en 7 créditos aprobadosy
4 clausulas incorporadas.

Fortalecimos la gestion

de riesgos ambientales y
sociales mediante un sistema
especializado de analisis.
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INVERSION TEMATICA

Las empresas lideran la
movilizacion de capital
sostenible en la regién.

en América Latina. En alianza con la Universidad EAFIT

de Medellin, identificamos dindmicas relevantes de
movilizacion de capital y el rol que hoy tienen las empresas
en la transformacion de la region.

E n 2025 analizamos el mercado de inversion sostenible

LAS EMPRESAS IMPULSAN LA DEUDA SOSTENIBLE

De acuerdo con el estudio, los gobiernos contintan im-
pulsando iniciativas globales de sostenibilidad, son las em-
presas quienes mas aportan y emiten deuda sostenible.

Entre 2012 y 2024 los gobiernos de nuestra region fue-
ron responsables del 42.6% de las emisiones de deuda sos-
tenible, mientras que las empresas fueron responsables del
57.4%, movilizando mas de 157 mil millones de dodlares.
Esto evidencia como el sector corporativo continta integran-
do la sostenibilidad dentro de sus operaciones, inversiones
y modelos de crecimiento.

CAPITULO 4 » INVERSION TEMATICA

57.4+

de las emisiones fueron
impulsadas por el
sector corporativo.

42.6

de las emisiones provinieron
de gobiernos de la region.

usD |
157milmillones

fue el capital movilizado por
empresas a través de emisiones
de deuda sostenible.
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ENERGIA, SERVICIOS PUBLICOS Y MATERIALES:
LOS SECTORES QUE LIDERAN INICIATIVAS SOSTENIBLES

El84.6% de las emisiones de deuda tematica en la region
proviene del sector corporativo. Hoy existe un importante
crecimiento de la infraestructura adaptada y enfocada en
mitigar los desafios medioambientales mas relevantes.

En deuda tematica, la transicidon energética, la adaptacién
ambiental y la infraestructura, continian ganando participa-
cion dentro de las iniciativas de sostenibilidad.

HAY DINAMISMO ENTRE
INVERSIONISTAS Y PREFERENCIAS

Cuando analizamos hacia dénde quieren dirigir el capital
los inversionistas encuestados, identificamos un interés en
energias renovables, agricultura sostenible y transporte lim-
pio. Si bien, las iniciativas “verdes” contintan teniendo un rol
relevante, los proyectos con enfoque social también vienen
ganando participacion.

Para capitalizar las oportunidades del mercado, en SURA
Investments hemos definido focos estratégicos que guian
nuestras inversiones tematicas y fortalecen su generacion
de valor. Asi se materializa nuestra estrategia de inversion
tematica a través de diferentes tipos de activos.

» DISTRIBUCION DE BONOS TEMATICOS POR TIPO

50% 46% 46%
45%

40%
35%
30%
25%
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15% 12% 119%
10% <

0%

30%

Verdes Sociales Ligados a la
sostenibilidad
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de las emisiones de deuda
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del sector corporativo.
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ACTIVOS TRADICIONALES Y ALTERNATIVOS

RENTA FIJA

as emisiones tematicas de deuda han sido, durante
la ultima década, una gran herramienta de moviliza-
ciéon de capital de impacto.

Existe dinamismo desde el sector publico, el sector
real y el financiero; los tres actores han sido promotores
activos. Sin embargo el sector real continta concentran-
do la mayoria del volumen.

Son varios los sectores que se benefician de estos re-
cursos: desde salud y bienestar, hasta saneamiento de
aguas. Alfinal, el objetivo es optimizar procesos producti-
vos que, al volverse sostenibles, pueden generar benefi-
cios para consumidores y comunidades.

En SURA Investments vemos en la sostenibilidad una
posibilidad de procesos mas eficientes, mejores relacio-
nes con las comunidades y, como resultado, mejores
condiciones financieras.

Para nuestros clientes, estos instrumentos ofrecen
oportunidades de impacto, eficiencia operativa y diver-
sificacion de portafolios. Al incluir estos titulos de deuda
sostenible en los portafolios, ampliamos la exposiciéon a
instrumentos que han ganado relevancia dentro de los
mercados financieros.

» PARTICIPACION GEOGRAFICA EN DEUDA SOSTENIBLE

B Chile

I} México

B¥ LATAMenUS

Peru

B Colombia

EE Estados Unidos

Gran Bretafia

Brasil

B Luxemburgo
A

INFORME DE INVERSION SOSTENIBLE | 20
SURA Investments | 25



CAPITULO 4 » INVERSION TEMATICA

» DISTRIBUCION DE AUM EN DEUDA SOSTENIBLE

Bono Verde y Social

2.2

Bono Verde

10.6

Bono vinculado
a la sostenibilidad

21.8

Bono
Sostenible

21.1

Bono Social
43.4
Bono sostenible y Bono
vinculado a la Sostenibilidad
1.0
En SURA Investments reflejamos una tesis de inversion
alineada con las realidades estructurales de América Latina.
Por la realidad de América Latina, hay un distanciamiento
claro con la cultura europea y norteamericana al priorizar el
impacto social (43.4%) y la transicion corporativa integral % O/O
sobre la infraestructura climatica pura.
Adicionalmente, la alta participacion de instrumentos de la estrategia

hibridos y vinculados al desemperio (SLBs) suman mas del
42% de la estrategia. Esto reafirma nuestro enfoque que
busca comprometer a los emisores con metas de sostenibi-
lidad transversales y no solo con proyectos aislados.

En conclusién, nos posicionamos de manera resiliente
frente a la volatilidad del mercado verde tradicional, capita-
lizando la creciente demanda por financiamiento enfocado
en el cierre brechas de desigualdad y en una descarboniza-
cion progresiva y medible en la region.

prioriza elimpacto social
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as empresas de América Latina hoy estan llevando a
cabo transformaciones importantes a pesar de los retos
estructurales e inherentes de nuestra region.

Algunas transformaciones han estado alrededor de la
descarbonizacién de la cadena de valor o la economia circu-
lar operativa. Sin embargo, atn existen desafios operativos
como la brecha de infraestructura y tecnologia que, ante las
dificultades de conexion energética, limita el desarrollo de
proyectos de energia limpia.

También identificamos avances en materia de gobierno
corporativo, reflejados en indicadores de desempefio y KPIs
mas claros, un aspecto relevante considerando que los go-
biernos corporativos inestables, histéricamente, han limitado
el retorno sobre el patrimonio. La sostenibilidad y la esta-
bilidad han dejado de ser un costo de cumplimiento para
convertirse en un posible factor de competitividad.

Estas empresas que han logrado diferenciarse en mate-
ria de sostenibilidad también hacen parte del portafolio de
SURA Investments y han recibido inversiones a través de los
activos de Renta variable (acciones).

CAPITULO 4 » INVERSION TEMATICA

USD |
78 millones

invertidos en acciones
AAA y AA (Rating ESG).

» RATING ESG
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99,160

empleos directos
e indirectos
impulsados por
inversiones en
infraestructura
vial y energia.

CAPITULO 4 » INVERSION TEMATICA

os activos de infraestructura son, por definicién activos

de impacto. La correcta ejecucion de estos suele traer

grandes beneficios a las comunidades locales y eficien-
cias operativas notables.

Elinversionista institucional es el mas interesado en este
tipo de proyectos. Reconoce que ofrecen retornos atractivos
y que el desarrollo que generan tiene un alcance sistémico.

Dentro de las necesidades que nuestra region tiene alre-
dedor de la infraestructura de impacto las energias limpias,
las redes y la movilidad sostenible contintan destacdndose
como oportunidades relevantes para conectar territorios e
impulsar el desarrollo.

En SURA Investments, a través de Unién para la In-
fraestructura, se administran USD 1.640 millones en activos
de infraestructura en estrategias de deuda y de equity.

Estos recursos, invertidos mayoritariamente en Colombia
y Perq, en infraestructura vial y energia, han generado aproxi-
madamente 99,160 empleos, tanto directos como indirectos.

1 640

Mmillones

en activos de infraestructura en
estrategias de deuda y de equity.
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329.000 IGThe

Emisiones anuales estimadas
evitadas por la operacién del activo.

CAPITULO 4 » INVERSION TEMATICA

37 aerogeneradores
conectaran energia
limpia a través

de 47 km de
infraestructura

de transmision en Perd.

Parque Eélico Caravelli

La transicion energética en América Latina continua
impulsando el desarrollo de infraestructura capaz de
responder a la creciente demanda de energia limpia. En
este contexto, el proyecto Caravelli, perteneciente a la
estrategia de equity de infraestructura en Perq, represen-
ta una inversion relevante dentro de nuestro portafolio.

El proyecto corresponde a un parque edlico de 218
MW, actualmente en etapa de construccién en Perd, que
se proyecta como el tercer mayor activo edlico del pais.
Ubicado en una zona de alto recurso edlico y acompa-
flado de una linea de transmisién de 47 km, el proyecto
contribuye de manera relevante a la diversificacion y
descarbonizacion de la matriz energética peruana.

Se estima que el activo permitird evitar aproximada-
mente 329.000 tCO e anuales, alinedndose con los ob-
jetivos de mitigacion del cambio climatico y transicion
energética en la region. Adicionalmente, cuenta con un
contrato de compraventa de energia (PPA) a 15 aflos de-
nominado en USD, lo que proporciona estabilidad en los
ingresos y fortalece su perfil riesgo-retorno.

Lainversion se realiza en alianza con un actor regional
lider en generaciéon de energia. A través de uno de nues-
tros fondos de equity de infraestructura, participamos en
este activo estratégico que combina impacto ambien-
tal medible, resiliencia operativa y solidez contractual,
contribuyendo tanto a los objetivos financieros del porta-
folio como a nuestra estrategia de inversién sostenible.

A

Zona con bajo
impacto ambiental.

Zona sin riesgo social.
Topografia plana

Localizacion de
facil acceso para
la construccion
y operaciéon

Contrato para la
servidumbre con ; Vs bl
el estado para la LT

Estudios de 4
interconexion A 5 :
aprobados =, = s
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REAL ESTATE

as oportunidades de inversion sostenible en los activos
inmobiliarios estan asociadas, en gran medida, a la
construccion y la ecoeficiencia en su operacion.

Un buen equivalente en Real Estate de inversion tema-
tica son las certificaciones LEED. Un edificio certificado LEED,
goza de un respaldo técnico y de una rigurosidad internacio-
nal que lo hace ain méas competitivo.

Algunas conclusiones de la academia?, , especialmente
europea, muestran que los inmuebles mas sostenibles suelen
presentar menores costos operativos, menor vacancia, menor
riesgo de crédito hipotecario y menor pérdida de agua, lo que
contribuye a una operacion mas eficiente.

USD 640 millones invertidos en activos inmobiliarios, de
los cuales USD 435 millones estan en inmuebles con certifi-
cado de construccién sostenible.

LEED Silver en Torre Argos / LEED Platinum en Torre 97. /
LEED Gold en Plaza de las Américas

1 Sustainability 2020, 12(7), 2729; https://doi.org/10.3390/su12072729

CAPITULO 4 » INVERSION TEMATICA

640..

invertidos en
activos inmobiliarios

uso|
435 Mm

en inmuebles con certificado
de construccién sostenible.
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El cambio climatico,
foco estratégico

de nuestra inversion
sostenible

_ANALISIS DE RIESGOS CLIMATICOS POR TIPO

CAPITULO 5 » CAMBIO CLIMATICO

econocemos que abordar los retos asociados al

cambio climatico es fundamental para avanzar

hacia modelos de inversiéon mas resilientes y sos-
tenibles. En SURA Investments seguimos fortaleciendo
nuestra estrategia climatica mediante la integracién de
métricas, escenarios y analisis especializados que nos
permiten identificar riesgos y oportunidades asociados a
la transicion y a los impactos fisicos del clima. Este enfo-
que contribuye a una toma de decisiones mas informa-
day alineada con una visién de largo plazo.

Categoria
de riesgo

Tipo Detonante
de riesgo principal

Impacto
en el emisor

TRANSICION

FISICOS

La version 2024 de este andlisis incluye una evalua-
cion adicional del impacto sobre SURA Investments.

Regulatorio

Tecnélogico

Mercado

Reputacional

Agudos

Crénicos

Cambios en leyes, regulaciones
y estandares climaticos (precio
al carbono, limites de emisiones,
requerimientos de divulgacion).

Aparicién y adopciéon acelerada
de tecnologias bajas en carbono
que vuelven obsoletos activos o
procesos intensivos en emisiones.

Cambio en las preferencias

de consumidores e inversionistas
hacia productos, servicios y
activos mas sostenibles.

Presion de grupos de interés

y escrutinio publico por exposicién
a emisores o sectores con
desempefio climatico deficiente.

Eventos climaticos extremos
(inundaciones, incendios, sequias,
olas de calor) que afectan activos,
operaciones o cadenas de valor.

Cambios estructurales del clima
(temperatura, precipitacion, nivel del
mar) que deterioran progresivamente
la viabilidad de sectores o territorios.

Consulte el informe para ampliar la informacion.

A

Aumento de costos operativos

y de transicion, presion sobre AUM
y flujos, necesidad de reconversion
del portafolio y potencial impacto
en la rentabilidad de corto

y mediano plazo.

Pérdida de valor relativo

de inversiones rezagadas

y aumento del riesgo financiero
en ciertos emisores o sectores.

Variaciéon en el valor de las
inversiones, riesgo de mala asignacion
de capital, presiéon sobre AUM

y posible pérdida de competitividad
frente a otros inversionistas.

Pérdida de confianza del mercado,
salidas de capital,afectacion

de AUM y deterioro del
posicionamiento competitivo.

Pérdida de valor de activos reales,
volatilidad de retornos, aumento

de costos (seguros, reparaciones)

y menor rentabilidad en el corto plazo.

Desvalorizacion de activos

en sectores o territorios vulnerables.
Mayor Capex para la

adaptacion y resiliencia.

Pérdida total de activos.

= DETALLES DEL IMPACTO EN SURA INVESTMENTS
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ESTRATEGIA

Integrar consideraciones climaticas en nuestra estrategia
es clave para fortalecer la resiliencia de largo plazo de los
portafolios que administramos. Vemos que para anticipar
impactos financieros derivados del cambio climatico reque-
rimos claridad frente a los escenarios a los que se enfrenta
el mundo y las posibles consecuencias o transformaciones
asociadas.

Evidentemente, la estrategia cambia de un activo a otro
y las consecuencias de no lograr descarbonizar las econo-
mias, podrian golpear los activos de formas distintas. Por
eso, reconocemos que la transiciéon hacia una economia
baja en carbono y la intensificacion de los riesgos fisicos re-
presentan desafios estructurales que pueden incidir de ma-
nera material en nuestras inversiones.

En linea con este enfoque, durante 2025 seguimos
avanzando en la implementaciéon de las recomendacio-
nes del Task Force on Climate-related Financial Disclo-
sures (TCFD), priorizando la identificacion de los riesgos
y oportunidades climaticas mas relevantes para la com-
pafia. Se establecieron modelos de control en diferentes
escenarios climaticos y con ajustes geograficos que forta-
lecen nuestro proceso de definicion del apetito de riesgo.

Como parte de este proceso, evaluamos la resiliencia de
nuestra estrategia bajo distintos escenarios climaticos. Para
los riesgos de transiciéon, analizamos tres trayectorias de au-
mento de temperatura definidas por el Network for Gree-
ning the Financial System (NGFS):

+  Unescenario ambicioso alineado con 1.5 °C,

gue supone una accion climatica temprana y estricta.
+ Unescenario de 2 °C, caracterizado

por una transicion mas tardia.
+  Unescenario de 3 °C, asociado a la

continuidad de las politicas actuales.

Inicialmente, la aplicacion de estos escenarios se dara
para la posicién propia de la fiduciaria en Colombia, pero
con intenciones de extrapolarlos a los diferentes portafolios
administrados.

CAPITULO 5 » CAMBIO CLIMATICO

1.5-C

Escenario ambicioso
con accién climatica
temprana y estricta.

2°C

Escenario de transicién
mas tardia y gradual.

3:c

Escenario asociado a
la continuidad de las
politicas actuales.
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Como gestores de activos,
fortalecemos nuestra estructura de
gobernanza climatica para integrar
los riesgos y oportunidades
asociados al cambio climatico en
la toma de decisiones de inversiéon
y en la gestion estratégica de
nuestros portafolios.

CAPITULO 5 » CAMBIO CLIMATICO

GOBERNANZA

En SURA Investments vemos que, si bien los riesgos y
oportunidades asociados al cambio climatico pueden
ser gestionados individualmente, encontramos mejores
sinergias en nuevos 6rganos de gobierno exclusivamen-
te pensados para los temas ESG.

Durante 2025 y con el acompafiamiento técnico de
Deloitte, fortalecimos nuestra estructura de gobernan-
za climatica mediante la definicion de un nuevo érga-
no de gobierno con decisiones aplicables a los portafo-
lios propios en temas climaticos. Este trabajo permitio
integrar de manera mas sistematica los avances técnicos
y los analisis de riesgo climético dentro de nuestras ins-
tancias de decision.

Adicionalmente, fortalecimos la coordinaciéon entre
las dreas de Sostenibilidad, Inversién Sostenible y Ries-
gos, con el objetivo de integrar el analisis climatico en los
procesos de gestion de riesgos y en la toma de decisio-
nes estratégicas de la compafia.

Este enfoque de gobernanza nos permite contar con
una base soélida para la supervision del riesgo climatico,
mejorar la calidad de las decisiones de inversion y ex-
tender estas capacidades a nuestros clientes, contribu-
yendo de manera consistente al cumplimiento de los
objetivos climaticos y de inversion sostenible de SURA
Investments.
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CAPITULO 5 » CAMBIO CLIMATICO

GESTION DE RIESGOS

Los nuevos avances regulatorios en algunos de los paises
donde SURA Investments tiene presencia han permitido
una profundizaciéon de la gestion de los riesgos ESG. Paises
como Colombia, Chile y México han tenido actualizaciones
en su normativa y eso nos ha permitido tecnificar los pro-
cesos de gestion de riesgos ESG, incluyendo los climéticos.

Este avance permite que los riesgos ambientales, sociales
y de gobernanza dejen de ser analizados de forma aislada,
convirtiéndose en determinantes transversales que influyen
directamente en las categorias tradicionales de riesgo de
crédito, mercado, liquidez y operativo. Esta estructura cuenta
con una gobernanza robusta, donde la alta gerencia, repre-
sentada en el comité de inversién sostenible, supervisa la
alineacion de estos factores con elapetito de riesgo institucional.

El nucleo operativo de esta estrategia es la implemen-
tacion del Sistema de Administracion de Riesgos Am-
bientales y Sociales (SARAS), disefiado especificamente
para la evaluacion de activos tradicionales y alternativos.

Nuestro sistema sigue un ciclo técnico compuesto por dos
etapas. La primera es una en la que determinamos umbra-
les de materialidad sectorial y territorial (social y ambiental),
mientras que la segunda evalla la gestion de los emisores
pertenecientes a esos sectores.

Finalmente, el marco de gestion se completa con un analisis
avanzado de riesgos climaticos alineado con las recomen-
daciones del TCFD. Se utilizan escenarios ajustados por geo-
grafias, cuyo objetivo es evaluar la resiliencia de los portafo-
lios propios frente a riesgos de transicion y riesgos fisicos.

Este enfoque integral permite emitir alertas tempranas y ca-
tegorizar a los emisores segun su nivel de riesgo y desem-
pefio ESG, garantizando una toma de decisiones informada
que no solo busca la rentabilidad financiera, sino también la
resiliencia climatica y el cumplimiento normativo en la regién.
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METAS Y METRICAS

El riesgo climatico es un riesgo financiero, y no se puede
gestionar lo que no se mide. Por eso calculamos las emisio-
nes financiadas de nuestros portafolios.

El cambio climatico, ha generado aumentos significati-
vos de temperatura que afectan diversos sectores producti-
vos y pueden intensificar los riesgos fisicos asociados. El cal-
culo de las emisiones financiadas es un ejercicio importante
porque nos permite medir qué tan expuestos podrian estar
nuestros portafolios a riesgos de transiciéon e indirectamente
a riesgos fisicos del cambio climatico.

En el ejercicio de 2024, identificamos que nuestras inver-
siones en renta fija y acciones en la region respaldaron un
total de 293,753 toneladas de CO2 (unas 24 toneladas por
cada milléon de dolares bajo gestion).

Si te interesa explorar el comportamiento especifico
de cada industria, diseflamos un desglose sectorial muy
detallado en nuestro informe especializado anterior. Esta
linea base es nuestro punto de partida para una meta
mas ambiciosa: descifrar la temperatura implicita de
nuestros portafolios e intentar determinar los posibles
activos varados asociados. Con esta informacién, y una vez
contemos con los datos de 2025, podremos avanzar en
estrategias orientadas a anticipar el comportamiento de los
activos en el largo plazo.

CAPITULO 5 » CAMBIO CLIMATICO

293,753 ico?
respaldadas
por nuestras
inversiones
regionales
en renta fija

y acciones
durante 2024.

EMISIONES FINANCIADAS

EMISIONES FINANCIADAS

Scope 1+2
Asset Class (tCOz €)
Renta Fija Corporativa 188,756
Renta Variable 104,997
Fondos/ETF (Multiactivos) W12, 827/

= CONSULTA NUESTRO REPORTE ACTUALIZADO

Desglose sectorial y
por tipo de activo de las
emisiones financiadas.
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Seguimiento estratégico
para fortalecer nuestro
enfoque ESG

CAPITULO 6 » INDICADORES DE DESEMPENO ESG

Asset Class

ID indicador

Indicador

Resultado
cierre 2025 Notas

RENTA FIJA

RF-TX-1A

RF-TX-1b

RF-TX-2a

RF-TX-2b

RF-EXP-1a

RF-EXP-1b

RF-EXP-2a

RF-EXP-2b

RF-EF-1

Monto de inversidon en
emisores con rating AA
o AAA, segun MSCI ESG.

Porcentaje de AUM en emisores
con rating AA o AAA, segun
MSCI ESG sobre el AUM total
en Renta Fija corporativa.

Monto de inversion en
emisores con controversias
ESG de alta criticidad.

Porcentaje de AUM en emisores
con controversias ESG de alta
criticidad sobre el AUM total

en Renta Fija corporativa.

Monto de inversién en sectores
sensibles, segun la Politica
de Inversién Sostenible.

Porcentaje de AUM

en sectores sensibles,

segun la politica de inversion
sostenible sobre el AUM total
en Renta Fija corporativa.

Monto de inversion
en sectores materiales
para cambio climatico.

Porcentaje de AUM

en sectores materiales para
cambio climatico sobre el AUM
total en Renta fija corporativa.

Emisiones de carbono financiadas
absolutas

de los portafolios

(Alcance 1+2) -cierre 2024-

USD 927 M Indicador sujeto a cobertura
de MSCI ESG de emisores
en el universo invertible.
Calificacion AAA, AA: lider.

5.56% Porcentaje expresado en
términos de AUM total
en deuda corporativa.

USD 270 M

1.62%

USD 41 M Sectores categorizados
como sensibles, de acuerdo
con la Politica de Inversion
Sostenible, anexo 2.

0.25%

USD 364 M Sectores materiales para
el cambio climatico:
generacion de energia, oil
& gas, cemento, aviacion.

2.18%

188,756 tCO-zeq
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CAPITULO 6 » INDICADORES DE DESEMPENO ESG

Resultado
Asset Class ID indicador  Indicador cierre 2025 Notas
RF-EF-2 Intensidad de carbono 55
de los portafolios
(Alcance 3) -cierre 2024-
RF-IT-1 Monto de inversién en bonos USD 511 M Este monto representa
tematicos (bonos verdes, sociales, un aumento del 90%
sostenibles, ligados respecto al afilo anterior.
< a objetivos de sostenibilidad).
2 SASB FC Porcentaje de AUM 100%  Screening: corresponde a la
e AC410a.1 en Renta Fija con revision de las inversiones
IE screening negativo. con respecto a la lista de
=z exclusiones establecida en la
w Politica de Inversion Sostenible.
[+
SASB FC Porcentaje de AUM 3.06% Corresponde a la inversion
AC-410a en Renta Fija dirigido en bonos tematicos.
a Inversion Tematica.
SASB FC- Participacion de Renta 64%
AC410a.1 Fija en el AUM total
de la compafiia.
RV-TX-1a Monto de inversion USD77 M Indicador sujeto a cobertura
en emisores con rating de MSCI ESG de emisores
AA o AAA, segun MSCI ESG. en el universo invertible.
Calificacion AAA, AA: lider.
RV-TX-1b Porcentaje de AUM 14%
en emisores con rating AA
o AAA, segun MSCI ESG sobre
el AUM total en Renta Variable.
5 RV-TX-2a Monto de inversion en USD 54 M Indicador sujeto a cobertura
- emisores con controversias de MSCI de emisores en
: de alta criticidad sobre el universo invertible.
e AUM en Renta Variable
[+
< RV-TX-2b Porcentaje de AUM en 9.54%
> emisores con controversias
< de alta criticidad sobre
; AUM en Renta Variable
wl
P RV-EXP-1a Monto de inversidon en sectores USD 35 M Sectores categorizados
sensibles segun la Politica como sensibles, de acuerdo
de Inversion Sostenible. con la Politica de Inversién
Sostenible, anexo 2.
RV-EXP-1b Porcentaje de AUM en sectores 6.28%
sensibles, segun la Politica
de Inversion Sostenible.
RV-EXP-2a Monto de inversion USD 29 M Sectores materiales:
en sectores materiales generacion de energia, oil
para cambio climético. & gas, cemento, aviacion.
A
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CAPITULO 6 » INDICADORES DE DESEMPENO ESG

Resultado
Asset Class ID indicador  Indicador cierre 2025 Notas

RV-EXP-2b Porcentaje de AUM 5.2%
en sectores materiales
para cambio climatico.

RV-EF-1 Emisiones de carbono 104,997 tCO:zeq Incluyen los portafolios
financiadas absolutas de Renta Variable
de los portafolios en México y Chile.

(Alcance 3) - cierre 2024-

3 S A Elindicador fue calculado con

m ensidad de Farbono 273 base en el AUM en emisores

< de los portafolios con data de emisiones GEl.

o~ (Alcance 3) -cierre 2024

; SASB FC Porcentaje de AUM de 100%  Screening: corresponde

AC410a.1 Renta Variable con a la revision

ff screening negativo. de las inversiones

z con respecto a la

: lista de exclusiones
establecida en
la Politica de Inversion
Sostenible.

SASB FC- Participacion de Renta Variable 2.20%

AC410a.1 en el AUM total de la compaiiia.

RE-CS-1a Metros cuadrados con 150.285 m? Medicion en términos
certificacion de construccion de GLA (Gross Leasable
sostenible (certificados, Area). La certificacion de
precertificados, en desarrollo construccion sostenible con
y en planeacion). la que contamos es LEED.

RE-CS-1b Porcentaje de metros 28%
cuadrados con certificacion de
construccion sostenible sobre
total de metros cuadrados.

RE-CS-2 Valor de inmuebles USD 435 M
con certificacion de
construccion sostenible.

w SASB FC- Porcentaje de AUM 100%  Screening: corresponde a la
= AC-410a.1 en Real Estate con revision de las inversiones
ﬁ screening negativo. con respecto a la lista de
w exclusiones establecida en la
:t' Politica de Inversion Sostenible.
: SASB FC- Porcentaje de AUM en Real 10% AUM en activos para los cuales

AC-410a.1 Estate con integracion ESG. se ha surtido un

proceso de DDA

SASB FC Porcentaje de AUM 68% Incluye la inversién

AC-410a.1 en Real Estate dirigido en inmuebles con certificacion
a Inversion Tematica. de construccion

sostenible (LEED).

SASB FC- Participacion de Real Estate 2%

AC410a.1 en el AUM total
de la compafia.

(o]
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CAPITULO 6 » INDICADORES DE DESEMPENO ESG

Resultado
Asset Class ID indicador  Indicador cierre 2025 Notas
INF-FIN-1 Monto de financiacién/inversion USD 859 M Corresponde a la adherencia
en activos con altos estandares a normas IFC, Principios
ESG (adherencia a normas IFC, de Ecuadory GRESB.
Principios de Ecuador, GRESB)
INF-DC-1a Empleos generados 99,194 Cifra acumulada. Corresponde
por proyectos de a la estrategia de deuda
Infraestructura financiados. gestionada por Unién
: para la Infraestructura.
INF-DC-1b Porcentaje de empleos 65%
generados que corresponden a
personas pertenecientes al area
de influencia de los proyectos.
< INF-DC-2 Emisiones de CO: totales. 45,655 tCOz2eq
= INF-DC-3 Emisiones de COx 988 tCOzeq
[ promedio por proyecto.
O
) INF-DC-4 Emisiones de CO2 promedio 5%
f‘_‘ como porcentaje del total
n establecido por
: los Principios de Ecuador.
E SASB FC- Porcentaje de AUM 100%  Screening: corresponde a la
Zz AC410a.1 en Infraestructura revision de las inversiones
va con screening negativo. con respecto a la lista de
exclusiones establecida en la
Politica de Inversion Sostenible.
SASB FC Porcentaje de AUM 100%
AC-410a.1 en Infraestructura
con integracion ESG.
SASB FC- Porcentaje de AUM 52% Incluye inversiéon en activos
AC410a.1 en Infraestructura dirigido con altos estandares ESG
a Inversion Tematica. (adherencia a normas IFC,
Principios de Ecuador, GRESB).
SASB FC- Participacion de Infraestructura 9%
AC-410a.1 en el AUM total de la compaiiia.
DP-FIN-1 NUumero de PYMES 1
financiadas directamente
< g DP-FIN-2 Monto de financiacion USD 2.66 M
0 g directa a PYMES
o2 >
w - DP-FIN-3 Numero de PYMES (0] Financiacion indirecta se refiere
o E financiadas indirectamente a PYMES que reciben acceso
a liquidez a través
de mecanismos de
factoring y confirming.
(o]
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CAPITULO 6 » INDICADORES DE DESEMPENO ESG

Resultado
Asset Class ID indicador  Indicador cierre 2025 Notas
DP-FIN-4 Monto total de financiacion (] Financiacién indirecta se refiere
indirecta a PYMES a PYMES que reciben acceso
3 2 ETA LR a liquidez a través
DP-FIN-5 qucdgntaie de financiacion directa 0,52% e e T S AT
e indirecta i e
actoring y confirming.
a PYMES sobre total f PR A D
< de AUM en Deuda Privada
(a]
< SASB FC- Porcentaje de AUM en 100%  Screening: corresponde a la
> AC-410a.1 Deuda Privada con screening. revision de las inversiones
o con respecto a la lista de
o exclusiones establecida en la
< Politica de Inversion Sostenible.
(a]
=) SASB FC Porcentaje de AUM en Deuda 18%
g AC410a.1 Privada con integracion ESG.
SASB FC- Porcentaje de AUM 0.59%
AC410a.1 en Deuda Privada dirigido
a Inversion Tematica.
SASB FC- Participacion de Deuda Privada 3%
AC-410a.1 en el AUM total de la compaiiia.
Medir nos permite comprender
mejor los riesgos y las oportunidades
que influyen en el desempeno de
nuestros portafolios.
A
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